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INTODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano esta dentro del marco del Modelo

Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, el cual concibe al talento humano como

“el activo mas importante con el que cuentan las entidades y, por lo tanto, como el

gran factor critico de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus objetivos y

resultados” (DAFP, 2018), esta Dimension, fomenta las capacidades, conocimientos y

los valores orientados al cumplimiento de los objetivos de los funcionarios,

estableciendo una cultura basada en el crecimiento, productividad y desempefio.

Por lo tanto el CPIQ tiene el interés de contar con un documento que no sélo

dé cumplimiento a la normativa en la materia, sino que establezca los lineamientos

para la contribucion desde la Gestion del talento humano de la entidad, tomando

como referencia el Plan estratégico Institucional 2023 - 2026, vy el resultado es la

construccién del Plan Estratégico de Talento Humano — PETH; en el cual se plantean

las estrategias a desarrollar para los procesos del mismo y en si para el ciclo

completo de la gestion integral del Talento Humano, desde la planeacion, seleccion,

entretenimiento hasta su retiro.

Asi mismo, es necesario considerar en el PETH, que se deben tener en cuenta en

el proceso de vinculacion de los servidores, de acuerdo con los perfiles y

competencias definidos para atender las prioridades estratégicas de acuerdo a los

procesos del CPIQ, y asi satisfacer las necesidades de los grupos de valor.
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Es por ello que es de suma importancia que los servidores deben conocer las
politicas institucionales, los procesos del CPIQ y de su rol fundamental dentro de la
Entidad, fortalecidos en sus conocimientos y competencias, a través de dinamicas

como la capacitacion, el bienestar, los incentivos, la culturay el clima organizacional.

Adicionalmente es necesario que las condiciones laborales de los servidores se
enmarquen en un adecuado ambiente de trabajo para lograr la prevencion del
riesgo laboral, pero también es indispensable que por su parte haya el compromiso
del autocuidado, todo esto, con el fin de generar la satisfaccion de sus necesidades
y las de su grupo familiar, que contribuyan al mejoramiento continuo de su calidad

de vida, dentro de politicas de talento humano.

OBJETIVOS

1.1 Objetivo Estrategico

Evaluar, desarrollar y gestionar adecuadamente el Talento Humano del CPIQ,
con el proposito de contribuir al mejoramiento continuo de las competencias,
capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida de los servidores
publicos en su ciclo laboral (vinculacién, permanencia, capacitacion, bienestar y
retiro), asi como dirigir y adelantar la formulacion, implementacion de politicas,
estrategias y evaluacion de los planes, programas, y proyectos de Gestion del

Talento Humano para el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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1.2 Objetivo General

Robustecer las capacidades, competencias, valores y calidad de los servidores

publicos del CPIQ, mediante el fortalecimiento de la gestién del conocimiento, la

innovacion, la familia, las relaciones interpersonales, todo dentro del marco

establecido en las dimensiones de MIPG.

1.3 Objetivos Especificos.

Fortalecer en nuestros servidores las competencias funcionales vy
comportamentales, actualizar sus conocimientos, consolidar sus habilidades y
destrezas, a través de procesos continuos de capacitacion con el proposito de
elevar su nivel de contribucion al cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales.

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida y desempefio
laboral de los servidores publicos de la Entidad, generando estrategias de
reconocimiento, actividades de esparcimiento e integracion familiar con el fin de
satisfacer las necesidades de los servidores durante el ciclo de vida laboral.
Establecer una cultura de prevencion y manejo de los riesgos en el entorno laboral
a través de la implementacion y seguimiento del sistema de seguridad y salud en

el trabajo.
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2 MARCO LEGAL.

e Articulo 52, 54, 57 vy 70 de la Constitucion Politica.

e Decreto 1567 del 5 de agosto de 1998 Por el cual se crea el sistema nacional de

capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

e Ley 909 del 23 de septiembre de 2004 Por la cual se expiden normas que

regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se
dictan otras disposiciones.

e Decreto 1227 de 2005 Reglamentario de la Ley 909/04 Por el cual regula el

Proceso de vinculacion de empleos y se dictan otras disposiciones sobre personal.

e Decreto 4968 de 2007 Por el cual se modifica el articulo 8 del Decreto 1227 de

2005.

e Ley 1010 del 23 de enero del 2006 Por medio de la cual se adoptan Medidas para
prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco
de las relaciones de trabajo.

e Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015 Establece el plan de seguridad y salud en

el trabajo.

e Decreto 1083 de 2015 Se definen los lineamientos respecto a programas de

estimulos, programas de bienestar y planes de incentivos.

e Decreto 1499 de 2017. Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,

Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015. En el
presente decreto se establece la segunda version del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, el cual opera a través de siete (7) dimensiones y,
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una de ellas es la dimension del Talento Humano, considerada como el corazon
del MIPG, asi como las politicas de Gestion y Desemperio Institucional

relacionadas con dicha dimension.

e Decreto 815 de 2018 Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado con las
competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerdrquicos

e Resolucion 0312 de 2019 Por la cual se definen los Estdndares Minimos del

Sistema de Gestion de la Sequridad y Salud en el Trabajo SG-SST
e Ley 1960 de 2019 Por el cual se modifica la Ley 909 de 2004, el Decreto-ley 1567

de 1998 y se dictan otras disposiciones.

e Modelo Integrado de planeacion y gestion — MIPG
e Plan Nacional de Formacion y Capacitacidon 2023-2030 — DAFP

3 MARCO ESTRATEGICO

Para la formulaciéon y construcciéon del PETH, se toma como referencia el marco
estratégico del Consejo Profesional de Ingenieria Quimica, de tal manera que la
gestion a ser definida en el PETH esté plenamente alineada y articulada hacia la

misionalidad del CPIQ.
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Plan Estratégico Institucional — PEI 2023-2026 DEL CPIQ
Objetivos Estratégicos

1. Liderar el registro profesional; la inspeccion, control y vigilancia; el fomento del

gjercicio ético profesional y el tribunal ético de la ingenieria en Colombia.

2. Generar valor a partir de nuestros procesos y productos, con una gestion eficaz

centrada en los valores del servicio publico.

A partir de estos objetivos se proponen 2 lineas estratégicas: 1. Misional (Registro, ICV,

Fomento y Tribunal de ética) 2. Funcional (Centrada en generar valor)

Objetivos Especificos:

1. Consolidar el Registro y Matricula en el portal gov.co.

2. Fomentar el gjercicio ético de la IQ con foco en la formacion de los ingenieros.
3. Consolidar las funciones de tribunal de ética.

4. Aumentar la cobertura y aplicacion de la ICV.

5. Fortalecer el relacionamiento con entidades publicas, la RedlQ, el gobierno

nacional, ACOFI y entidades afines a nivel internacional.

6. Gestionar la produccion y publicacion de conocimiento, con aportes a una 1Q

diversa y pertinente para el pais.

7. Gestionar la agenda legislativa y judicial de la entidad.

Copia Controlada: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia. La
version vigente reposa virtualmente en la carpeta SIG.

|




Codigo: A-GAR-GTH-PL-

GESTION ADMINISTRATIVA Y DE RECURSOS 01
W Fecha: 21/01/2026
GESTION DEL TALENTO HUMANO Versiéon: 05
/N

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO -

PETH Pagina: 10 de 39

8. Descentralizar la gestion de la entidad con presencia en los territor(os.
9. Consolidar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.
10.Profundizar en la transformacion digital de los procesos del CPIQ.

11.Garantizar la autonomia financiera y planeacion en el uso de los recursos de la

entidad.

12.Gestionar la transparencia y atencion a la ciudadania.

13.Disefiar estrategias de comunicacion hacia el posicionamiento de la entidad.
14.Gestionar la informacion, archivos, sistemas y los riesgos asociados a su manejo.

15. Fortalecer la planta de personal, el desarrollo del talento humano y la SST.

Fuente: PEl 2023-2030 CPIQ

3.1 REFERENCIA INSTITUCIONAL

3.1.1 Mision:
Proteger a la sociedad y el pais del riesgo inherente al gjercicio de la Ingenieria Quimica,

mediante el registro y la certificacion de profesionales, inspeccion, control y vigilancia y

promoviendo el ejercicio ético de la profesion.

3.1.2 Vision:

En el 2027 seremos reconocidos como una entidad lider en Colombia y la
Regioén, en el fomento del ejercicio Etico de la ingenieria, el desarrollo de practicas
administrativas resilientes y centrada en los valores del servicio publico.
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3.1.3 Valores:

HONESTIDAD: Actdo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis
deberes con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.
RESPETO: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra
condicion.

COMPROMISO: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico
y estoy en disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de
las personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar.

DILIGENCIA: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a
mi cargo de la mejor manera posible, con atencion, prontitud, destreza y eficiencia,
para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

JUSTICIA: Actlo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con

equidad, igualdad y sin discriminacion.

Asi mismo en el mes de junio del 2024, se realizo un ejercicio en equipo donde se
les pregunto a los servidores mediante una encuesta, que otros valores agregaria
al codigo de ética y buen gobierno para el CPIQ y los dos (2) valores que se
agregaran al cédigo de Etica son:

» SOLIDARIDAD: Brindo mi ayuda a las personas cuando lo necesitan sin esperar

algo a cambio, entendiendo que hago parte de una comunidad.
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» TOLERANCIA: Respeto hacia las ideas, preferencia, forma de pensamiento critico,
o comportamientos de las demas personas, para poder interrelacionarse en forma

armonica.

3.2 Mapa de Procesos

llustracion 1. Mapa de Procesos CPIQ

ﬁrgmlemo m

Necesidades de los
Partes Interesadas

: s 10
%/ofamiento Conting

Fuente. Tomado de CPIQ.
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3.3 Estructura y miembros del CPIQ

El Consejo Profesional de Ingenieria Quimica de Colombia — CPIQ se encuentra

conformado por una Junta y una Secretaria Ejecutiva.

llustracion 2. Estructura Organizacional CPIQ

Se_cretonfq
Eiecutivg

Fuente. Tomado de CPIQ.

La Junta del CPIQ esta integrado por el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, el Ministerio de Minas y Energia, el Ministerio de Educacion, La Asociacion
Colombina de Ingenieria Quimica y un representante de las universidades que

ofrecen el programa de Ingenieria Quimica en el pais.

Por otra parte, la Secretaria Ejecutiva del CPIQ estéd conformada por el/la
Secretario(a) Ejecutivo(a) y su equipo de trabajo necesario para el cumplimiento de
las funciones organizacionales, dicho equipo esta integrado por servidores

publicos, contratistas y practicantes.
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4. PETH'Y MIPG

El Plan Estratégico de Talento Humano del CPIQ, tiene como principal marco conceptual
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). Este se sustenta en el principio de
valor publico, entendido como los resultados que el Estado debe generar para responder
de manera efectiva a las necesidades y demandas de la sociedad, mediante acciones,
productos y servicios que impulsen transformaciones sociales positivas. En este marco, el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), segun lineamientos del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, promueve una gestion con valores orientada a
resultados, que fortalece la capacidad de las entidades publicas para planear, ejecutar,
controlar y evaluar su desempefio institucional. Este enfoque busca mejorar la eficiencia y
efectividad de las entidades, contribuyendo al cumplimiento del propdsito misional del

Estado y a la generacion sostenible de valor publico para la ciudadania.

De las 7 Dimensiones del MIPG, la dimension de Talento Humano es la mas importante
dado que busca “Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de
integridad y legalidad, como motores de la generacion de resultados de las entidades
publicas”, a partir de la implementacion de herramientas que permiten gestionar
adecuadamente el talento humano a través del ciclo de vida del servidor publico
(vinculacion, permanencia y retiro), de acuerdo con las prioridades estratégicas de la

entidad.

La Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) es el conjunto de practicas y acciones
estratégicas para desarrollar un talento humano idoneo, alineadas con la planeacion

institucional y el logro de metas organizacionales. Para el desarrollo de esta, se plantea
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tener en cuenta la politica de Gestion Estrategica del Talento Humano (GETH) y la Politica

de Integridad, asi como desarrollar las cinco (5) etapas que emana Funcion Publica asi:

llustracién 3. Dimensiéon 1 - Talento Humano

&q’\ DIMENSION 1 @wm 2 de Gestion Estratagica
("XxX7) Talento Humano 09) Talgme:Hiomano. - QEIN

« Ejocutar las acclones
Disefar acclones para la
GETH * Evaluacion de GETH

Diagnosticar ta GETH * r P

Disponer de Informacion *

Merive - --mnoﬂ’"""
VM'ORES Y TRmsPARENc‘A

Integridad = Honestidad
Herramienta = Compromiso
Codigo de ™ Justicla

Valores do ——e Integridad = Diligencia

Servicio Pablico
Fuente: DAFP

1. Disponer de la Informacién
2. Diagnosticar la GETH
3. Elaborar Plan de Accion

4. Implementar Plan de Accion

w

Evaluaciéon de GETH

Segun la politica de GETH, se deben implementar acciones relacionadas con las Rutas de
Creacion de Valor, las cuales afectan directamente la efectividad de la gestion de las

entidades publicas. Estas rutas son:

v Ruta de la Felicidad: La felicidad nos hace productivos.
v" Ruta del Crecimiento: Liderando talento
v" Ruta del Servicio: Al servicio de los ciudadanos
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v" Ruta de la Calidad: La cultura de hacer las cosas bien

v" Ruta del analisis de datos: Conociendo el talento

El CPIQ, en el marco de la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano
(GETH) del MIPG, desarrolla acciones en capacitacion, bienestar, incentivos,
seguridad y salud en el trabajo, evaluacion del desempefio entre otras. Estas
iniciativas buscan fortalecer las competencias laborales y promover servidores
motivados, comprometidos y empoderados, contribuyendo al mejoramiento
continuo del desempefio institucional y a una prestacion del servicio publico mas

eficiente y de calidad.

5. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano del CPIQ, abarca todas las fases del ciclo de
la gestion del talento humano, desde la identificacion de necesidades estratégicas
hasta el seguimiento y control de las acciones implementadas. El plan esta dirigido
a los servidores Publicos del Consejo Profesional de Ingenieria Quimica (De libre

nombramiento y remocién) de acuerdo a la normatividad establecida.

6. MATRIZ CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS

A continuacion, se presentan informacion relevante relacionada con el personal
de Libre nombramiento y Remocion que actualmente labora en el Consejo

Profesional de Ingenieria Quimica de Colombia.
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Tabla 1 caracterizacion de la planta actual a enero de 2026

NIVEL DEL DENOMINACION , HOMBRES | MUJERES N°
CARGO DEL EMPLEO QORIY) || ERADO CARGOS
Directivo Secretario Ejecutivo 0015 18 1 0 1

i 0 1 1

Profgspnal Gestor de Proyectos 2028 14

Especializado
Profesional de 0 1 1
Profesional Gestidon
Universitario Administrativa y de 2044 >
Recursos
i i 0 1 1
Prgfespngl Profes!ongl de 2044 5
Universitario Comunicaciones
Técnico Tecnico 3124 10 0 ! !
Administrativo
1 4 5

Fuente: Matriz A-GAR-GTH-R-11

Mediante la matriz de datos personales, se mantiene actualizada la informacion

relacionada con: nivel educativo, edad, género, tipo de vinculacion, estudios, entre

otros, de los servidores del CPIQ, la cual permite caracterizarlos y ser un insumo

para la Gestiéon del talento humano.

7. POLITICAS DE LA DIMENSION DE TALENTO HUMANO EN MIPG

a. POLITICA DE TALENTO HUMANO

RESOLUCION No. DES-06-2025 del 08 de agosto de 2025 “Por la cual se actualiza la

Politica de Gestion del Talento Humano para el Consejo Profesional de Ingenieria Quimica

de Colombia — CPIQ”"

ADOPCION. Adéptese para el Consejo Profesional de Ingenieria Quimica de Colombia —

CPIQ la Politica de Gestiéon del Talento Humano:
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El Consejo Profesional de Ingenieria Quimica de Colombia — CPIQ se compromete con el
desarrollo de las competencias, habilidades, aptitudes e idoneidad de sus servidores
publicos, determinando para ello procedimientos y practicas de gestion y fortaleciendo de

los procesos de seleccién, induccion, capacitacion, bienestar y evaluacion del desempefio.

OBJETIVOS DE POLITICA. La Politica de Gestién del Talento Humano del CPIQ se orienta

bajo los siguientes objetivos:

1. Orientar el ciclo completo de la gestién integral del Talento Humano, desde la

planeacion, seleccion y conservacion hasta su retiro.
2. Asentar el proceso de autoevaluacion y planeacion del talento humano.

3. Fortalecer el proceso de seleccion e induccion del talento humano articulado a las

necesidades y oportunidades Institucionales.

4. Mejorar el proceso de desarrollo del talento humano a partir de la capacitacion,

bienestar, cultura y clima organizacional.

5. Brindar apoyo y acompafiamiento al talento humano que se encuentre proximo a

efectuar su retiro.

b. POLITICA DE INTEGRIDAD

RESOLUCION No. DES-14-2025 del 08 de mayo de 2025 "Por la cual se actualiza la Politica

de Integridad para el Consejo Profesional de Ingenieria Quimica de Colombia — CPIQ"

ADOPCION. Adéptese para el Consejo Profesional de Ingenieria Quimica de Colombia —

CPIQ, la Politica de Integridad:
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El Consejo Profesional de Ingenieria Quimica de Colombia — CPIQ, se compromete a
adoptar el Cédigo de Etica y Buen Gobierno del CPIQ, el cual ser4 observado y aplicado
por los funcionarios y contratistas del Consejo, en el desarrollo de las diferentes actividades

y funciones encaminadas al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Seréa responsabilidad de los funcionarios del CPIQ, disponer de todas las acciones y los
recursos humanos, tecnoldgicos, econdmicos y logisticos, tendientes a socializar y
sensibilizar el Cédigo de Etica y Buen Gobierno, con el fin de lograr los propositos

instituciones para el cual fue disefiado.
OBJETIVOS DE LA POLITICA. Los objetivos en el marco de la Politica de Integridad son:

1. Luchar contra la corrupcion, recuperando la confianza del ciudadano en las
instituciones publicas, fortaleciendo los valores éticos a través del Cédigo de Etica
y Buen Gobierno.

2. Fomentar entre los servidores publicos una cultura de integridad basada en los
principios y valores éticos en el gjercicio de la gestion publica.

3. Promover el contacto de los servidores publicos con la Politica y el Codigo, de

tal manera que surjan en ellas reflexiones acerca de su quehacer.

ALCANCE DE LA POLITICA. La Politica de Integridad, comprende la adopcién del
Codigo de Etica y Buen Gobierno, su implementacién y seguimiento generando
actividades de socializacion y participacion de todos los empleados del CPIQ; dicho

codigo es el principal instrumento técnico de la politica de Integridad, del MIPG.
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Los principios y valores del Cédigo de Etica seran asumidos por todos los empleados del
CPIQ. Por lo tanto, es de obligatorio cumplimiento las actividades que, para efectos de

implementacién y seguimiento sean programadas por la Entidad.

8. DIAGNOSTICO DE LA DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO A TRAVES DE LA MATRIZ DE GETH.

llustracion 4. Niveles de Madurez GETH

Niveles de Madurez de la GETH PR taete

Los niveles de madurez son basicamente tres, aunque el nivel bisico operativo se dividea su
vez en tres: alto medio y bajo.Se describena continuacién

P Coiccion 81-100)

Consolidacion
Alto (41 - 60)

Basico Operativo Medio (21 - 40)
Transformacion

Basico
Operativo

Fuente: DAFP

BasicoOperativo Bajo (@ - 20)

POLITICA TALENTO HUMANO

Una vez adelantado el diagnostico de las variables que Talento Humano debe
cumplir para ajustarse a los lineamientos de la politica formulada por Funcién
Publica, a través de la Matriz GETH, se evidencia una calificacion de 82.4 puntos
sobre un total de 100 con corte diciembre 2025, ubicandola en el nivel de
“CONSOLIDACION"". En los ultimos afios se ha venido fortaleciendo la tematica de
la Gestion del Talento Humano en el CPIQ, y esto queda evidenciado en la matriz

GETH.
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Grdfico 1. Calificacion Total Politica Gestion Estratégica del Talento Humano

100

20

= 824

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Fuente: Autodiagnostico Politica de Talento Humano — vigencia 2025.

Se evidencia en los componentes que todos estan por encima de 80, exceptuando el

componente de Retiro, dado que, en el CPIQ no tenemos personal que tenga ni edad ni

tiempo para retirarse aun, por lo que es casi imposible que este componente pueda subir

de calificacion.

100

a0

60

40

20

Grdfico 2. Calificacion por componentes

.,

= 75,00

PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

Fuente: Autodiagnostico Politica de Talento Humano — vigencia 2025.
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Grdfico 3. Calificacion por Rutas de Creacion de Valor

100
N N W W
- 81 S == 85

80 0 - 76
60
40
20
0
Ruta de la Ruta del Ruta del Ruta de la Ruta del
Felicidad Crecimiento Servicio Calidad Analisis de
datos

Fuente: Autodiagnostico Politica de Talento Humano — vigencia 2025.

Los resultados de la Gestion Estratégica del Talento Humano estan orientados en una
metodologia de rutas para la creacion de valor, con el fin que las entidades puedan disefiar
acciones de mejora facilmente. A continuacion, se muestra el resultado para la vigencia 2025,

segun matriz de Autodiagnéstico Gestion Estratégica del Talento Humano:
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RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar ¢l enkorna Fisico el trabajo para que bodas ¢ sicnkan 3 qusks 69
oh su puesta

RUTA DE LA FELICIDAD F:’LEWLE::I:DE."\LDA - Ruta para facilitar que las persenas tengan «l tiempe suficiente para tener una
80 vida equilibrada: trabaje, oo, Familia, estudic
La felicidad nos hace La Felicidad nos hace ) - ) )
- Lo - Ruta para implementar incentivas basadas en salaria emacianal
productivos productivas

- Ruba para generar innoeadian con pasisn

- Ruta para implementar una cultura del liderazga, ¢l trabajo en equipa g el
reconocimicnba

RUTA DEL
CRECIMIENTO RLTA DEL - Ruta para implementar una cultura de liderazge preecupade por el bicnestar del
CRECIMIENTO talenbo 3 pesar de que estd orientade al logra
Liderando talento Lideranda ealents - Ruta para implementar un liderazge basade en valores
- Futa de Farmacidn para capacitar servidores que saben Lo que hacen
RUTA DEL SERVICIO RUTA DEL SERVICIO § - Futa para implementar una cultura basada en ¢l servicia
Al servicio de los Al zervicia de laz
ciudadanos cindadanas - Futa para implemenkar una cultura basada en el lagra oy la generacidn de bicnestar
RUTA DE LA CALIDAD RUTA DE L& CALIDAD ; - Ruta para generar rukinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien®
La cultura de hacer las La cultura de hacer laz

cosas bien cosas bien - Ruta para generar una cultura de la calidad v la inkegridad

RUTA DEL RLT A DEL AMALISIS
ANALISIS DE DATOS 76 DE DATOE

- Ruta para enkender 3 las personas o través del ugo de los datos TG

Conociendo ¢l kalento

Conociendo el talento

Fuente: Autodiagnostico Politica de Talento Humano — vigencia 2025

De acuerdo con los resultados de las rutas de creacion de valor, es evidente que
avanzamos en la direccion correcta. No obstante, durante esta vigencia nos
enfocaremos especialmente en la Ruta de la Felicidad y la Ruta de Analisis de Datos
para alcanzar un mejor puntaje. A continuacion, se describen las estrategias

definidas para el presente periodo:
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9. ESTRATEGIAS DE TALENTO HUMANO 2023-2026, ACTUALIZACION
PARA LA VIGENCIA 2026

De acuerdo a los resultados arrojados por el diagnéstico GETH, a continuacion, se
detalla las estrategias que se van a desarrollar para llevar a cabo la Gestién del Talento
Humano en el Consejo Profesional de Ingenieria Quimica — CPIQ, estas comprenden
la ejecucion de todas las actividades administrativas en el ciclo de vida del personal
(ingreso, permanencia y retiro) integrando los elementos que conforman la primera

dimension de talento humano del modelo integrado de planeacion y gestion — MIPG.

9.1  Estrategia Administracion de Personal:

Comprende la realizacion de todas las actuaciones administrativas requeridas
para atender las necesidades de los servidores durante su ingreso, permanencia y
retiro, asi:

a) Vinculacion de Personal: Debe dar cumplimiento de la normatividad
aplicable a la vinculacién de funcionarios, para la provision de empleos de libre
nombramiento y remocién. La vinculacion se hara teniendo en cuenta el marco
normativo establecido para tal fin, directrices del SIG en relacion a Gestion del Talento
Humano, y el procedimiento de Talento Humano del CPIQ.

b) Certificaciones laborales: La profesional de Talento Humano atendera la
solicitud de certificaciones laborales sencillas o con funciones con el fin de tramitarlos
dentro de los plazos establecidos; estas solicitudes las deben realizar mediante correo

electrénico.
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Q) Historias laborales: Las historias laborales de los funcionarios o
exfuncionarios seran administradas por la profesional GAR correspondiente a Gestion
del Talento Humano y seran actualizadas ingresando documentos soporte en cada
historia.

d) Situaciones Administrativas: Se efectuara el seguimiento frente a la
informacion de los funcionarios de la Entidad en lo que concierne a situaciones
administrativas, contribuyendo asi a un mayor control.

e) Desvinculacion del Personal La desvinculacion estd enmarcada en la
normatividad vigente y se debe propender por el debido respeto al marco legal, la
Institucionalidad y el respeto a las personas. Adicionalmente, se aceptara las renuncias
gue sean presentadas voluntariamente y de ser necesario declarara insubsistente los

nombramientos de libre nombramiento y remocion del CPIQ.

9.2  Estrategia Plan Institucional de Capacitacion:

El Plan Institucional de Capacitacion - PIC del CPIQ, tiene como propdsito principal
contribuir al fortalecimiento de las habilidades, capacidades y competencias
funcionales y socio-emocionales de los servidores publicos de la Entidad,
promoviendo en ellos el desarrollo laboral y/o profesional y el personal; como también
favoreciendo la eficiencia y eficacia en la formulacion, desarrollo y evaluacion de los
planes, programas y proyectos propios del servicio publico en Colombia, al igual que
los especificos de la Entidad. Este plan se formula anualmente, teniendo en
consideracién las necesidades individuales, por nivel jerarquico identificadas por los

Servidores Publicos, a través de la encuesta de necesidades.
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La gestion del conocimiento, como mecanismo para el fortalecimiento de la

capacidad y el desempefio institucional en toda Entidad u organizacién, se encuentra

inmersa como otro de los propdsitos del Plan Institucional de Capacitacion, dado el

progreso de los conocimientos entre los servidores publicos del CPIQ que promueven

la mejora en la prestacion de los servicios externos, es decir al ciudadano, pero

también el interno traduciéndose todo ello en un mejor desempefio y en unos 6ptimos

resultados de gestion.

El PIC se estructura conforme a los lineamientos del Plan Nacional de formacion y

Capacitacion 2023-2030 los nuevos ejes tematicos para trabajar el Plan Institucional

de Capacitacion son:

1-

EJE 1. PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS: Responde al papel
fundamental que tienen las administraciones publicas en la construccion de la
paz en una sociedad, ya que son las encargadas de gestionar y coordinar politicas
publicas y servicios que impactan directamente en la convivencia y el bienestar
de la poblacion.

EJE 2: TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE: Esta dirigido a servidoras y servidores
publicos, con el fin de interpretar y comprender los territorios como constructo
social, sustento material y simbdlico de las relaciones entre sociedad y naturaleza.
En este sentido las y los servidores publicos tendran la amplitud para construir
herramientas que le permitan realizar un estudio y valoracion de los territorios
donde se desenvuelve, ya sea en espacios urbanos o rurales, y como
consecuencia, generar ciertas estrategias de planificacién para el desarrollo

dentro del contexto de las problematicas locales y variables del territorio de
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manera particular, ofreciendo una solucion a esos fendmenos e inconvenientes
socioterritoriales, como también propender por la transformacion y gestion del
territorio de forma multiescalar.

EJE 3: MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD: Este eje propone cualificar las
capacidades del talento humano de las entidades publicas, en el enfoque de
género, interseccional y diferencial para la mejora continua de la gestion publica
y su desarrollo, en el marco de la Ley 2294 de 20233.

EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA: La capacitacién vy la
formacion de las y los servidores publicos debe pasar por conocer, asimilar y
aplicar los fundamentos de la industria 4.0 de la Cuarta Revolucion Industrial y de
la trasformacion digital en el sector publico, pues los procesos de transformacion
de la economia en el mundo, sus conceptos, enfoques y modelos propuestos
alrededor de las tendencias en la industria impactan de una u otra manera a la
administracion publica.

EJE 5: PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO: La capacitacion en ética
y probidad es especialmente importante en el contexto actual, en el que la
corrupcion y el mal uso de los recursos publicos son una preocupacion creciente
en muchos paises. Los servidores publicos deben ser conscientes de las
implicaciones éticas de Sus acciones y
decisiones, y estar preparados para enfrentar situaciones en las que se pueda
presentar un conflicto de interés o una tentacion de actuar de manera indebida.
EJE 6: HABILIDADES Y COMPETENCIAS: A través de este eje, se pueden fortalecer
o desarrollar competencias laborales, que permitan complementar los avances

gue poseemos en la actualidad en esta materia de y articular los componentes
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clave como la construccion de empleos tipo, de cuadros funcionales y el
diccionario o catalogo de competencias para lograr en la gestion estratégica del
talento humano, un diferencial valioso que incremente el valor publico desde el

rol del servidor publico.

De acuerdo con el Decreto 1083 de 2015, cada entidad debe planear, ejecutar y hacer
seguimiento a su Plan Institucional de Capacitacion, promoviendo el fortalecimiento

de competencias mediante actividades como seminarios, talleres y diplomados.

Para el PIC, siempre es necesario realizar una encuesta de necesidades de los
funcionarios y como equipo de trabajo para verificar las tematicas que se van a
desarrollar en la presente vigencia, con el fin de garantizar la alineacién con los
objetivos estratégicos del CPIQ 'y asi contribuir al desarrollo integral de los servidores
publicos. Sin embargo hay programas que se deben siempre trabajar como lo son;

Induccion, Reinduccion y Gestion del Cambio.

9.3  Estrategia Programa de Bienestar, estimulos e incentivos.

El CPIQ estd comprometido con el desarrollo de todos sus colaboradores, por tal
razon siempre implementa el Programa de Bienestar Social Laboral y Estimulos,
soportado en las necesidades propias de los funcionarios, en aspectos normativos,

técnicos y administrativos del Talento Humano.

El Programa de Bienestar Social Laboral y Estimulos del CPIQ se enfoca en fomentar
y estructura un programa de Bienestar en el cual se atiendan las necesidades de ocio,
recreacion, sentido de pertenencia, identidad y aprendizaje del servidor y de su nucleo

familiar.
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El desarrollo del Programa de Bienestar Social e Incentivos del CPIQ, sigue los cinco
(5) ejes que componen el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026:

Eje 1. Equilibrio Psicosocial: Este eje hace referencia a las nuevas formas de
adaptacion laboral teniendo en cuenta los diferentes cambios que se derivaron de la
pandemia de COVID-19 y la adopcion de herramientas que le permitan a las servidoras
y los servidores publicos afrontar los cambios y las diferentes circunstancias que
inciden en su estabilidad laboral y emocional, entre otros aspectos. Este eje se
encuentra conformado por los siguientes componentes: factores psicosociales;
equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral y la calidad de vida laboral.

Eje 2: Salud Mental Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud
mental de las servidoras y los servidores publicos, con el fin de lograr un estado de
bienestar donde estos sean conscientes de sus propias aptitudes y manejen el estrés
inherente al cargo que ocupan y las funciones que desempefian para mantener su
productividad. Igualmente, este eje incluye habitos de vida saludables relacionados
con mantener la actividad fisica, nutricién saludable, prevencién del consumo de
tabaco y alcohol, lavado de manos peso saludable, entre otros aspectos.

Eje 3: Diversidad e Inclusion: Este eje hace referencia a las acciones que las entidades
publicas deben implementar en materia de diversidad, inclusion y equidad, asi como
la prevencién, atencion y medidas de proteccién de todas las formas de violencias
contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de discriminacion por
razon de raza, etnia, religion, discapacidad u otra razén.

Eje 4: Transformacion Digital: Este eje hace referencia a las transformaciones que ha
traido consigo la Cuarta Revolucion Industrial a las entidades publicas, las cuales se

aceleraron a raiz de la pandemia de COVID-19, con el fin de migrar hacia
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organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la informacion y nuevas
herramientas que trascienden barreras fisicas y conectan a mundo. Lo anterior,
adquiere relevancia para la busqueda del bienestar de las servidoras y los servidores
publicos, toda vez que permite a las entidades a través de las herramientas digitales
obtener mayor cantidad de informacién respecto de sus servidoras y servidores y con
ello facilitar la comunicacion, asi como agilizar y simplificar los procesos vy
procedimientos para la gestion del bienestar.

Eje 5: Identidad y Vocacion por el Servicio Publico: Este eje comprende acciones
dirigidas encaminadas a promover en las servidoras y los servidores publicos el sentido
de pertenencia y la vocacion por el servicio publico, con el fin de interiorizar e
implementar los valores definidos en el Codigo de Integridad del Servicio Publicoy los
principios de la funcién publica sefialados en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi
como entender el significado y la trascendencia en el desempefio de su labor y con
ello contribuir a incrementar los niveles de confianza y satisfaccion de los grupos de
interés en los servicios prestados por el Estado. Para lo cual, se debe incentivar una

cultura organizacional en este sentido.

Es importante resaltar que el PIB se estructura con base en los resultados obtenidos
en la encuesta de diagnodstico, lo que permite identificar las necesidades de los
servidores, mejorando las condiciones de vida, felicidad y salud de los trabajadores y

lograr un mejor nivel de bienestar y eficiencia en su sitio de trabajo.
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9.4 Estrategia Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo del CPIQ se encuentra
estructurado bajo el ciclo PHVA y se pone en marcha en coherencia con los resultados
de la autoevaluaciéon realizadas en la vigencia anterior. Esta estructura contempla
todas las acciones que permitan el mejoramiento continuo, propendiendo por la
prevencion de lesiones y enfermedades causadas por las condiciones de trabajo,
promoviendo ambientes de trabajo seguros y saludables para todos los funcionarios

y servidores publicos del CPIQ.
Por lo tanto, el Consejo establece lo siguiente dentro de la Politica del SGSST:

*Objetivos Claros: Cumplimos con todos los objetivos definidos para el SST vy

Ambiente, orientados a la proteccion de nuestros colaboradores y el medio ambiente.

« Identificacion y Control: Comprometidos en identificar los peligros, evaluary valorar
los riesgos, y establecer los controles adecuados para garantizar un ambiente de

trabajo seguro.

« Proteccion Activa: Buscamos proteger la seguridad y salud de todos los
trabajadores, a través de la mejora continua del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST) en el CONSEJO PROFESIONAL DE INGENIERIA QUIMICA
DE COLOMBIA.

« Cumplimiento Normativo: Nos apegamos a las normativas legales colombianas

vigentes, a cualquier otra disposicion o compromiso que el CPIQ, haya adoptado en
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materia de SST y Ambiente, y cumplimos con la normatividad nacional vigente en

materia de riesgos laborales.

« Cultura Organizacional: Impulsamos una cultura proactiva en SST y Ambiente, a
través de programas educativos, capacitaciones y sensibilizaciones, que involucran a

todos los miembros de la empresa.

* Ambientes Seguros: Proporcionamos ambientes, herramientas y equipos
adecuados, alineados con la identificacion de peligros y evaluacion de riesgos,

asegurando un desempefio laboral seguro.

« Recursos Asegurados: Destinamos los recursos necesarios para la efectiva
implementacién, mantenimiento y mejora del Sistema de Gestion de SST y medidas

ambientales.

« Vigilancia y Uso Responsable: Garantizamos la ejecucion de programas de vigilancia
epidemioldgica y promovemos el uso responsable y sostenible de los recursos

naturales, acorde a lo establecido en SST y normativas ambientales.

95 Plan Anual de Vacaciones

Teniendo en cuenta que dentro de la legislacion laboral colombiana las
vacaciones estan concebidas como el descanso remunerado equivalente a quince
dias habiles a que tiene derecho el empleado después de haber laborado durante
un afo en la respectiva entidad, y que tienen como finalidad primordial procurar

por medio del descanso la recuperacion fisica y mental del servidor publico, es por
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ello que el CPIQ anualmente genera el plan anual de vacaciones, el cual permite

organizar las vacaciones de los empleados de nédmina.

9.6  Estrategia Evaluacion del Desempefio Laboral

Se continuara con la evaluaciéon del desempefio a los empleados de libre
nombramiento y remocion, dando cumplimiento al Acuerdo No. CNSC-
2018100000617 del 10 de octubre de 2018 de la Comision Nacional del Servicio Civil,
con el fin de verificar, valorar y cuantificar la contribucion de los servidores en el logro
de las metas y objetivos institucionales, funciones asignadas y a la identificacion de

oportunidades en el desarrollo de las competencias.

9.7  Estrategia Monitoreo y Seguimiento SIGEP |l

Se continuara con la gestion de mantener actualizada la informacion del formato
Unico de hoja de vida a lo largo del ciclo de vida del servidor publico vinculado al
CPIQ, en los subcomponentes de ingreso, desarrollo y retiro en el Sistema del
Informacion y Gestion del Empleo Publico — SIGEP; asi como la actualizacion y
presentacion de la Declaracion Juramentada de Bienes y Rentas en el SIGEP bajo la

responsabilidad de cada trabajador, de acuerdo con los plazos establecidos en la Ley.
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9.8

Estrategia Politica y Codigo de Integridad

Se realizara el seguimiento de la Politica de Integridad y la apropiacién del Cédigo

de Integridad y Buen Gobierno por parte de los colaboradores de la entidad, con el

objetivo de fortalecer la interiorizacion y aplicacién de sus valores.

v Jornadas pedagdgicas codigo de integridad:

v Socializacién de los valores .

v Conocimiento por parte de los servidores del Codigo de Integridad.

v Cumplimiento del Cédigo en su Integralidad.

v Actividades anuales evaluando y socializando de manera recreativa los

valores inherentes al cédigo.

9.9

Estrategia Gestion del Conocimiento

La estrategia se enfoca en mejorar la calidad en las capacitaciones, talleres, charlas y

actividades en pro del bienestar de los funcionarios del CPIQ.

9.10 Estrategia Mejora Continua

Se realizaran reuniones con cada miembro del equipo para verificar las

capacitacionesy charlas en las que ha participado y de ser necesario se reprogramara

nuevas capacitaciones para que el trabajador cumpla con las necesidades en cuanto

a conocimiento.
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9.11 Estrategia de Gestion del Cambio

La Gestion del Cambio busca facilitar y garantizar la implementaciéon de procesos de

transformacion en la organizacion de manera exitosa, la estrategia desde el proceso

de talento humano seréa junto con el area de Gestion de Proyectos para fortalecer los

proceso y proyectos relacionados a las TIC, con el fin de generar un impacto de la

tecnologia en nuestros procesos misionales, estratégicos y de apoyo del CPIQ.

10 . ARTICULACION DE LAS ESTRATEGIAS CON LAS RUTAS DE CREACION DE

VALOR

Para la creaciéon de valor publico, la Gestion de Talento Humano se enmarca en las

rutas de creaciéon de valor, que muestran la interrelacion entre las dimensiones que se

desarrollan a traveés de una o varias Politicas de Gestion y Desempefio Institucional

sefnaladas en MIPG.

Tabla 2 Rutas de creacion de valor vs planes o programas relacionados

RUTAS DE CREACION DE VALOR

PLANES Y PROCESOS RELACIONADOS AL PETH

Ruta de la Felicidad
La felicidad nos hace productivos
- Entornos Fisicos
» Tiempo suficiente para tener una vida
equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio
- Salario emocional
» Incentivos basados en salario emocional

Programa de Bienestar e Incentivos
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
Plan Institucional de Capacitacion
Politica y cddigo de Integridad

Ruta del Crecimiento
Liderando talento
- Cultura de liderazgo, trabajo en equipo y el
reconocimiento
» Liderazgo preocupado por el bienestar del
talento
- Liderazgo en valores

Evaluacion del Desempefio
Gestion de la informacion y el conocimiento
Programa de Bienestar e Incentivos
Evaluacion del Desempefio
Gestion del cambio
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- Capacitar servidores que saben lo que

hacen
Ruta del Servicio Programa de Bienestar e Incentivos
Al servicio de los ciudadanos Plan Institucional de Capacitacion
» Cultura basada en el servicio Promocionar la Rendicion de Cuentas
- Cultura que genera logro y bienestar Gestion de Mejora continua
Ruta de la Calidad
La cultura de hacer las cosas bien Programa de Bienestar e Incentivos
- Rutinas de trabajo basadas en "hacer siempre las Plan Institucional de Capacitacion
cosas bien” Planeacion Estratégica del Talento Humano,
Cultura de la calidad y la integridad Administracion de personal
Planeacion Estratégica del Talento
Ruta de Analisis de Datos Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
Conociendo el talento Plan Institucional de Capacitacion
Entendiendo personas a través del uso de los datos Administracion de personal

Gestion de la informacion y el conocimiento

Elaboracién Propia.

11 PLAN DE ACCION

ENTREGABLE

ACTIVIDADES ESTRATEGICAS

Plan Estratégico de
Talento Humano
ejecutado al 100%

Elaborar y publicar el PETH en el portal web del CPIQ.

Efectuar seguimiento y monitoreo de las actividades del Programa de
Bienestar e Incentivos.

Efectuar seguimiento y monitoreo de las actividades del Plan Institucional
de Capacitacion.

Efectuar seguimiento y monitoreo de las actividades del Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

ACTIVIDADES OPERATIVAS

Generar las certificaciones solicitadas por los servidores y ex servidores de la
entidad.

Gestionar el proceso de vinculacién, permanencia y actualizacién de la
informacién.

Generar las situaciones administrativas que se presenten.

Efectuar el seguimiento y la consolidacién de las evaluaciones de
desempefio de los servidores del CPIQ.
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Efectuar el seguimiento en la plataforma SIGEP Il de la declaracién de Bienes
y Rentas y conflictos de interés de los servidores del CPIQ.

Verificar que los trabajadores del CPIQ actualicen la hoja de vida.

OTRAS ACTIVIDADES

Ofertar capacitaciones relacionadas a fortalecer la integridad y los valores
en los servidores publicos.

Socializar piezas graficas relacionadas al cédigo de integridad y SGSST.

Junto con el drea de Gestion de Proyectos fortalecer los proceso y proyectos
relacionados a las TIC, con el fin de generar un impacto de la tecnologia en
nuestros procesos misionales, estratégicos y de apoyo del CPIQ.

Ayudar al Comité de Convivencia Laboral a realizar actividades de integracion
Realizar el seguimiento al vigia y comité de convivencia laboral verificando
gue entreguen las actas de comités mensual y trimestralmente.

Para la creacion de valor publico, la Gestion de Talento Humano se enmarca en las

rutas de creacion de valor, que muestran la interrelacion entre las dimensiones que se

desarrollan a través de una o varias Politicas de Gestion y Desempefio Institucional

sefaladas en MIPG

Una vez efectuada la calificacion de la Matriz de Gestion Estratégica de Talento

Humano, se identificé las rutas a mejorar:

a) Nombre de la Ruta de Creacion de Valor con menores puntajes:

Ruta de la Felicidad
e Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a

gusto en su puesto.

e Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener

una vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

Ruta de la Andlisis de Datos

e Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos.
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De las variables encontradas, se identificaron aquellas en las que sera pertinente y viable
iniciar mejoras en el mediano plazo, para ello se realizaran diferentes actividades en los
planes antes mencionados y con ello se buscara mitigar este puntaje bajo en las rutas.

12 . SEGUIMIENTO

Se realiza el seguimiento y monitoreo peridédico a cada uno de los planes,

programas y plan de accién del PETH, asi mismo desde los indicadores, se podra

verificar el cumplimiento de los mismos con el fin de buscar la mejora continua y

cumplir con la propuesta general del Plan Estratégico de Talento Humano.

13 Revisado y Aprobado.

Elaborado por Revisado por Aprobado por
Nombre Lorena Medina David Martinez David Martinez
Profesional Gestion
Cargo Administrativa y de Secretario Ejecutivo Secretario Ejecutivo
recursos
Fecha 19-01-2026 21-01-2026 21-01-2026
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14 Control de Cambios.

. . DESCRIPCION MOTIVO DEL
VERSION | ACCION NUMERAL DE LA ACCION CAMBIO FECHA RESPONSABLE
Necesidad de
Construir
Creacion del formalmente Lorena Medina
01 Creacion todos Plan El Plan | 22/04/2021
Estratégico de
Talento
Humano
L, L, Lorena Medina
02 | Actualizacién | 567,89 |(Cludlizacionde Acalizacion | o, 0000,
vigencia de vigencia
Actualizacion del Actualizacion Lorena Medina
03 Actualizacion Todos cuatrienio del cuatrienio | 23/01/2024
P023-2026
04 Actualizacion 2, 313, 7, Actuéllzacpn de Actqahzaqon 21/01/2025 | Lorena Medina
8,9,10,12 vigencia de vigencia
05 Actualizacion 1.2,4,6,7 Actualizacion de  |Actualizacion 19/01/2026
8,9,10,11 vigencia de vigencia Lorena Medina
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